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Under &ret starkte Electrolux ytterligare sin position inom inbyggnadssegmentet, bland
annat genom lanseringen av en helt ny serie innovativa, energieffektiva produkter under
varumarket AEG. Lénsamheten i regionen 6kade genom nya kostnadsbesparingar och

en battre mix.

Andel av forsaljning 2010 Andel av rérelseresultat 2010

38% 42%

Marknad
Den europeiska marknaden for vitvaror uppgick till cirka 205 miljar-
der kronor 2010, varav Osteuropa stod for cirka 18 procent. Efterfra-
gan 6kade ndgot under &ret, dock fr&n en l&g niva. Okningen
berodde framst pa en starkare utveckling i Osteuropa framfér-
allt drivet av Ryssland samt p& en storre efterfrdgan i stora vast-
europeiska ekonomier sdsom Tyskland och Frankrike. Efterfragan
pé dammsugare Okade marginellt i de flesta regioner och segment.
Marknaden for inbyggnadsprodukter fortsatte att utvecklas
starkt. Fortsatt stort fokus I1&g p& energi- och vatteneffektiva vitvaror.
Den europeiska marknaden med ménga lander har bidragit till en
stor variation i konsumentbeteenden och att det finns ett stort antal
tillverkare, varumarken och aterforsaljare. Den europeiska markna-
den &r mycket komplex. Den l&ga konsolideringsgraden bland till-
verkare har lett till Gverkapacitet och som en konsekvens dérav till
prispress under en langre tid. Under de senaste aren har priserna
stabiliserats nagot.

Aterférsiljare
Marknaden i Europa domineras av manga mindre, lokala och frista-
ende butikskedjor med inriktning péa el och elektronik samt koksin-
redning. Stark organisk tillvéxt hos aterférséljarna under senare ar
har hallit tilloaka en konsolidering. Dammsugare séljs via samma
kanaler som vitvaror samt via stormarknader.

Koksspecialisternas andel av férsaljiningen av vitvaror i Vast-
europa uppgar idag till cirka 25 procent. | Tyskland och Italien ligger
deras andel pa cirka 40 procent.
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Rorelseresultatet for vitvaror férbattrades vasentligt framfor allt tack vare en
positiv mixutveckling. Tidigare personalneddragningar och kostnadsbespa-
ringsétgérder har ocksé positivt paverkat rorelseresultatet. Rorelseresultatet
férbattrades vasentligt for dammsugarverksamheten tack vare 6kad forsélj-
ning av produkter inom premiumsegmentet.

Andelen konsumenter som gér ut pa natet innan de bestdmmer sig
for kdp fortsatter att 6ka snabbt. Det innebar att tillverkarnas hemsi-
dor blir allt viktigare som redskap for att dvertyga kunderna. Varu-
market behover framhavas pé rétt satt samtidigt som kunderna
behdver fa svar pa det som de letar efter.

Electrolux position
Under aret stérkte Electrolux ytterligare sin position inom inbygg-
nadssegmentet, framst pa den tyska marknaden. Under det fjarde
kvartalet pébdrjades lanseringen av en helt ny serie innovativa
inbyggnadsprodukter i premiumsegmentet under varumarket AEG i
Tyskland och Osterrike. Lanseringen fortsétter p& andra marknader
under 2011. Inom dammsugare lanserades i slutet av aret en ny
serie energieffektiva premiumdammsugare tillverkade av upp till
70 procent atervunnen plast.

En positiv mixutveckling och l&gre kostnader tack vare tidigare och
nya besparingsatgarder har bidragit till ett forbattrat rorelseresultat.

Cirka 20 procent av koncernens forséljining av vitvaror i Europa
och cirka 15 procent av dammsugarférsaljningen sker i Osteuropa.
De lagre forsaljningsvolymerna under 2010 ar frimst ett resultat av
att tyska Quelle, en av koncernens storsta aterforsaljare, forsattes i
konkurs i slutet av 2009. Samtidigt visade forséaljningsvolymerna
under varumarket Electrolux pé en positiv utveckling. Det nya sam-
arbetet med IKEA har utvecklats val.

Leveranser av vitvaror i Europa, exkl. Turkiet
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Efterfragan p& marknaderna i
70 Europa stabiliserades under
2010 och 6kade med 2% efter
mer &n tva ar av nedgangar,
framfor allt tack vare tillvéaxt i
Osteuropa dér efterfragan
Okade med 6%.
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Under 2010 genomférdes en stor satsning pa att repositionera varu-
market AEG i Tyskland och Osterrike. Neue Kollektion ar en innovativ
serie av inbyggnadsprodukter och fristdende produkter som starker
varumarket och differentierar det fran andra tillverkare p4 marknaden.
Lanseringen av inbyggnadsprodukterna startade i slutet av 2010.
Fristdende produkter kommer att lanseras under forsta kvartalet
2011. Produkterna har flera nya, intuitiva kontroller, stérre panel, och
pekfunktioner. Enbart materialen glas och stal anvands. Bés‘t

Electrolux flaggskepp
dammsugaren UltraOne
utsdgs under 2010 till Nr 1

i konsumenttester i Holland,
Portugal, Italien och Frank-
rike, och stérkte darmed sin
ledande position i Europa.
Detta efter en férsta
omgang av segrar i obero-
ende tester i Danmark,
Norge, Sverige, Finland

och Tjeckien. UltraOne

har bidragit till en battre
produktmix och 6kad
|6nsamhet.
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Marknadsandelar
16% vitvaror
14% dammsugare

Forvéarvet av en tvattmaskinsfabrik i
Ukraina och avsiktsforklaringen att for-
varva den egyptiska vitvarutillverkaren
Olympic Group &r delar av Electrolux stra-
tegi for att vaxa pa tillvaxtmarknaderna i
centrala och dstra Europa samt i Mellan-
6stern och Nordafrika.
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